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JELLEMZO MUTATOK
KEY FIGURES

Jellemz6 Mutatok / Key Figures

2000 2001 2002 2003

Forgalom (brutté gépérték) (E Ft) 29,276,000 42,053,000 60,901,053 82,714,989
Turnover - Gross Purchase Value
(data in thousand HUF)

Sajat téke (E Ft) 1,558,311 1,639,674 1,828,469 2,056,910
Own equity
(data in thousand HUF)

Mérleg féosszeg (E Ft) 22,894,486 33,522,199 51,613,399 85,913,324
Balance sheet total
(data in thousand HUF)

Szokdsos vdllalkozdsi eredmény (E Ft) 846,824 1,500,076 1,886,512 2,350,526
Results of ordinary activities
(data in thousand HUF)

Foglalkoztatottak Iétszama (f6) 128 132 160 211
Number of employees




MISSZIO

A Lombard Lizing Rt. a dinamikus magyarorszdgi lizingpiac erételjesen
fejl6ds, innovativ technolégidkat alkalmazé szerepldje, a piacvezetdk egyike.
Rugalmas, személyre szabott szolgdltatdsokkal dllunk tigyfeleink rendel-
kezésére, akik a legnagyobb biztonsdgban épithetnek j6| megalapozott
finanszirozasi hatteriinkre. Cégcsoportunk filozéfidja, hogy tigyfélkozpontu
szolgdltatdsainkon keresztil segitsiik Ugyfeleinket az ,Gton”, a megelégedett-
ség kolcsonds célja felé. Tarsasdgunk hosszatdva kapcesolat kialakitasara
torekszik. Ezért tartjuk fontosnak, hogy finanszirozdsi konstrukciéink a leg-
teliesebb mértékben elégitse ki Ugyfeleink igényeit.

MISSION

Our Company is a steadily growing actor in the dynamically expanding
Hungarian leasing market, one of the market leaders that applies innovative
proprietary technologies. We are at our clients’ disposal, offering flexible,
individually customized service, thereby assuring them of the highest safety
and a firm financing background. The philosophy of our group of companies
is to achieve our clients’ satisfaction through assisting them on their ,road”
through the provision of client-centered services. Our Company strive to
establish life-long relations. Therefore we find it important to ensure that our
financing solutions fully satisfy our clients’ needs.

LOMBARD PENZUGYI ES LIZING RT.

o | 4

| 2003



ELNOKI KOSZONTO
CHAIRMAN'S INTRODUCTORY NOTE

A Lombard Csoport 2003-ban - fenndllasanak 12. évében - ismét rendkiviil sikeres
gazdasdgi évrél adhat szdmot. Piaci pozicidja szamottevé mértékben erésodatt, jovedel-
mezésége igen kedvezéen alakult, szolgdltatdsainak és termékeinek palettdja jelentdsen
béviilt. A Lombard a VR-Leasing Csoport |ényeges része, amely a gydrtéktdl fliggetlen
lizingcégek eurdpai piacdn vezetd szerepet tolt be.

Amikor ezeket a sorokat olvassdk, az Eurépai Unié mar 25 dllamot foglal magdban,
Magyarorszdgot is beleértve. Meggy6zédésem, hogy a csatlakozds utdn a magyar lizing-
piac Gjabb intenziv fejlédés el6tt dll. Az Gj piaci kihivasokhoz nélkiilozhetetlen a Lombard
Csoport felkésziilt hazai szakember gdrddjdnak a tuddsa, piacismerete és kitart6 lelkese-
dése, melyhez a VR-Leasing AG innovativ termékeit, megolddsait és globdlis nemzetkdzi

tapasztalatait adja hozzd.

Reinhard Godel

igazgatosig elndke K6zésen deklardlt célunk, hogy a Lombard Csoport a VR-Leasing AG biztos pénziigyi és
szakmai hdatterével a jovében a lehetd legtdbb olyan magyarorszdgi tigyfélnek legyen
preferdlt pénzigyi partnere, akik személygépjarmivet, termelGeszkozoket, tehergépjar-
mivet és/vagy ingatlant kivannak véasdrolni, és ehhez lizingfinanszirozdsra van sziikségik.

Célunk elérésében tovabbra is jelentSs szerepet szdnunk a magyar takarékszovetkezeti
szektornak, melyet ezen a téren kiemelt stratégiai partneriinknek tekintlnk.

Ahhoz, hogy sikert érhessenek el a novekvé Eurépdban, dltaldban kézépvdllalati szintl
tigyfeleinknek olyan finanszirozé partnerre van sziikségiik, aki ismeri a kiilénféle piacokat
és aki elkiséri 6ket ezekre a piacokra. Ez egyardnt vonatkozik a magyar vdllalatokra, ame-
lyek esélyt kapnak a kibéviilé Eurépai Unidban tovabbi értékesitési piacok megnyitdsdra




sajat lednyvdllalataik révén, valamint az eddig idegen piacokon kiilféldi vallalkozdsokként
tevékenykedg fidkiizletek szamdra, amelyek a magyar piacon kivannak 6nmaguk szamdra
piacokat feltarni. Egy eurépai szinten tevékenykedd csoport részeként a Lombard Lizing
Rt. olyan idedlis partnerként jelenik meg, amely a vdllalkozdsokat hosszd éveken keresztiil
felhalmozott kompetencidjdval segiti.

Azt, hogy a Lombard Lizing Rt. kompetencidjdat a partnerek nagyra értékelik, bizonyitjak

a 2004. évre rendelkezésre dll6 elsé szamadatok. Ugy vélem, hogy a 2004. év a Lombard
Lizing Rt. szdmdra ugyanolyan sikeres lesz, mint az elmult 2003. esztendd. Kiemelkedd
innovdcids képességének kdszonhetéen a Lombard Lizing Rt. a VR-Leasing Csoporttal
egyltt képes megfelelni a folyamatosan vdltozé piac kovetelményeinek és kiemelkedd
szerepet fog betdlteni a jovében is mind a magyar, mind az eurdpai lizingszektorban. A
Lombard Csoport 2003-as kimagaslé eredményei a vezetéség és a munkatdrsak szildrd el-
kotelezettsége és felel6sségteljes munkdja nélkil nem valésultak volna meg. Mindezekért
ezlton is kdszonetet mondok mindannyiuknak.

The business year of 2003 was yet another extremely successful year during the 12 years
of existence of the Lombard Group. The company’s market position became consider-

ably stronger, with even higher profitability and a significant widening in the scope of
services and products. Lombard Lizing wrepresents an important part of the VR-Leasing
Group, which is a leader in the market of manufacturer-independent leasing companies of
Europe.

When you read these lines, the European Union will comprise 25 member states, including
Hungary. | do believe that the Hungarian leasing market will experience a new period of
intensive development following the accession. In order to tackle new market challenges,
the expertise, familiarity with the market, and long-term dedication of the Lombard staff
will be as indispensable as the innovative products, solutions, and global international
experience that will be contributed by VR-Leasing AG.

Our mutually confirmed target is to make the Lombard Group, with support provided
through the firm financial and professional background of VR-Leasing AG, the preferred
financial partner of a possibly large number of Hungarian clients who intend to purchase
cars, production machinery, trucks and/or real property and need lease financing to do
that.

To achieve that target, we intent to assign considerable role to the Hungarian savings
bank sector which we consider a strategic partner in the given field.

Our clients who typically represent medium-sized enterprises need a financing part-

ner who is familiar with the various markets and thus can accompany them into these
markets. This applies to those Hungarian enterprises that will be presented a chance in
the extending Europe to open up new sales markets through subsidiaries, and also to the
foreign enterprises active heretofore in foreign markets, which will want to explore new
business opportunities in the Hungarian market. As part of a group with European pres-
ence, Lombard Lizing will represent an ideal partner that relies on competence acquired
through long years of working with enterprises.

The fact that the competence of Lombard Lizing is highly appreciated by its partners is
also confirmed by the first figures already available for the business year 2004. | suppose
the year 2004 will be as successful for Lombard Lizing as 2003. Thanks to its remarkable
innovative capacity, Lombard Lizing, together with the VR-Leasing Group, will be able to
meet the requirements of a constantly changing market and play a prominent role in the
future in the Hungarian and also in the European leasing sector. The outstanding results
of the Lombard Group in the year 2003 could not have been achieved without the firm
commitment and responsible work accomplished by the management and the staff. |
would like to take this opportunity as well to say thanks to you for all this.
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A Lombard Lizing Rt. piaci részesedésének alakuldsa /

market share of the Lombard Lizing Corporation in 2000-2003

8,00 %
7 %
6,4 % 6,4 %
6,00 % 5,9 %
4,00 %
2,00 %
2000 2001 2002 2003
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VEZERIGAZGATOI

KOSZONTO

WORDS OF GREETING FROM THE GENERAL MANAGER

Domonkos Andrés
vezérigazgato

A Lombard Lizing Rt. életében 2003-ban is folytatédtak az utébbi évek sikerei. Uj szerzé-
déseink szdma meghaladta a 26 ezret, forgalmunk 63-rél 83 milliard forintra nétt, s ezzel
7%-ra noveltiik részesedéslinket az egyébként is dinamikusan névekvé hazai lizingpiacon.
Nyereségesség szempontjabdl is a hazai lizingpiac élvonaldhoz tartozunk, 2003-ban

2,4 milliard forint eredményt értiink el.

A tulajdonos VR Lizing és a Lombard Lizing Rt. k6z0s sikeréhez vezet6 tényezdk kozott - a
munkatdrsak hozzdértésén és a jol 6sszehangolt csapatmunkadn til - elsé helyen kell kie-
melniink tdrsasdgunk megfontolt kockdzatkezelési politikdjat. Kockdzatkezelési irdnyvona-
lunk sikere bebizonyitotta, hogy az egyre élesebb piaci versenyben nem a kétes kimenetell
tgyletek vdllaldsa jelenti a ndvekedés egyetlen atjat.

Uzletpolitikdnkban tovdbbra is fontos szerepet kap a fejlesztés, akdr j piaci teriiletekre
vald belépésrdl, akar Gj konstrukcidk kidolgozdasdrdl van szé. A mdrkafiiggetlenség elényeit
kihaszndlva nagyot Iéptiink elére a haszndltgépjdrmd-lizingben, még intenzivebben kiak-
ndzva a magdnszemélyek kozti gépjarmi addsvételek finanszirozasdban rejlé lehetdsége-
ket. E célra létrehozott Tandem konstrukcionk tavaly mar valamennyi iroddnkban elérheté
volt.

A forgalom novekedése természetesen a cég szervezetére is hatdssal volt. Létszamunk
tavaly mintegy 6tven fével nétt. Tébb dtszervezést is végrehajtottunk. Létrejott a Lombard-
VR Flottakezel§ Kft. és az Ingatlanfinanszirozasi Rt. Uj frontot nyitottunk az egyéb gépek,
berendezések finanszirozdsdnak teriiletén, és komoly jelentéséggel bir, hogy az Operativ
Igazgatdsagon belil a tavalyi évtdl kiilon fejlesztési osztdly foglalkozik a fontos stratégiai




[épések eldkészitésével. A novekedés kiilondsen iddszerlivé teszi a szegedi kdzponti iroddk
elhelyezésének szerencsésebb megolddsat, ezért megtorténtek 2005-ben elkésziild aj koz-
ponti irodahdzunk felépitésének elsé lépései.

Tarsasdgunk szdmdra a jové kildtdsai is biztatéak. A gépjarmivek életkora hazdnkban
még most is igen magas, ezért az autépark megujitdsdnak folyamata a kdvetkezd években
is folytatddni fog. Rdaddsul fejlédik a lakossdg finanszirozdsi kultdrdja, egyre novekszik a
kiilonboz6 finanszirozdsi konstrukcidk igénybevételére vald hajlandésdg. Egy olyan stabil,
megbizhaté és a piac igényeire érzékenyen reagdlni képes cég, mint a Lombard Lizing

Rt., ilyen korlilmények kozétt csak nyerhet. Célunk, hogy tovdbb javitsuk poziciénkat a
lizingcégek versenyében. Tdmogatdspolitikank szerint, a Szegedi Szabadtéri Jatékok, a Pick
Szeged kézilabda- és a SZEVIEP kosdrlabdacsapatdnak szponzoraként tovdbbra is komoly
szerepet vdllalunk Szeged kulturdlis- és sportéletének tdmogatdsaban.

The success story noted by Lombard Lizing Corporation over the past couple of years
continued in 2003. More than 26 thousand new contracts were made, turnover rose

from HUF 63 billion to HUF 83 billion, which corresponded to increasing our share in the
dynamically growing domestic leasing market to 7%. We are also one of the leading do-
mestic leasing companies in terms of profitability, with a profit of HUF 2.4 billion recorded
in 2003.

Aside from the expertise of our staff and a well-coordinated team work, we should first

of all mention the well thought-through risk management policy of our company among
the factors leading to the success achieved jointly by the owner VR Lizing and Lombard
Corp. The success of our risk management strategy indicated that undertaking dubious
transactions is not the only way to growth amongst a more and more intensive market

competition.

Development continues to play a crucial role in our business policy, whether it has to

do with penetration into new market segments or elaboration of new programmes. By
exploiting the advantage inherent in brand-independance, we made a large step forward
in the area of used vehicle leasing, capitalizing even more intensively on the opportunities
offered by financing car sales between private persons. The Tandem option created last
year for this purpose was made available in all offices of the company.

This increase in turnover naturally had an influence on the organization of the company.
Approximately 50 persons were recruited last year. Several re-structuring programmes
were accomplished. The Lombard-VR Flottakezel§ Kft. (Lombard-VR Fleet Services Ltd.)
and the Lombard Ingatlanfinanszirozdsi Rt (Lombard Real Property Financing Corpora-
tion) have been established. A new line of business was launched in the area of other
machines and equipment financing. Another important step was the creation of a sepa-
rate development department that was established last year as a part of the Operations
Division, with the aim to prepare major strategic decisions. This rate of growth calls for a
more optimal solution in accommodating the central offices in Szeged. Therefore, the first
steps have been made to construct a new headquarters building by 2005.

Future prospects of the company appear fairly promising. The average age of the vehicles
in Hungary is rather high, thus it is expected that the process of upgrading the stock of
cars will continue in the coming years. Furthermore, the financing culture of the popula-
tion keeps developing, along with a growing inclination to resort to various financing
programmes. A company that is as stable, reliable and responsive to market demand as
Lombard can only be a winner in this situation. Our objective is to further improve our po-
sition in the competition of leasing companies. In line with our support policy, we continue
to undertake an important role in providing support to cultural and sports activities in
Szeged as a sponsor of the Szeged Open Air Festival, the Pick Szeged Handball Team and
the SZEVIEP Basketball Team.
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A Lombard Lizing Rt. forgalma iizletdgak szerinti bontdsban

Turnover of the Lombard Lizing Corporation, broken down accord-
ing to branches of business 2003

Gépjarmivek / Vehicles

M TermelGeszkoz6k / Production equipment

B Specidlis gépek, berendezések / Special machinery
& equipment

M Egyéb / Miscellaneous




GEPJARMU-FINANSZIROZAS
AUTOMOBILE FINANCING

Anderle Adém

vezérigazgato-helyettes

A gépjarmii-finanszirozasi tizletdg, mint a legalapvetébb, klasszikus lizingterilet, mindig
is irdnyt mutatott a tobbi Gzletdgnak. Itt jelentkeznek elészér a piac dltaldnosan érvényes
kihivasai, és dltaldban itt lehet elész6r megtenni azokat a lépéseket, melyek képesek
vélaszolni ezekre a kihivésokra. Uzletégunk a Lombard Lizing Rt. életében is hasonlé
jelentSséggel bir, ezért is fontos az a volumenndvekedés, melyet 2003-ban produkdltunk.
Szerzédéseink szdma 17 ezerrdl 24 ezerre nétt.

2003 a dinamikus fejlédés éve volt. Komoly Gjitdsokat vezettiink be az tigyvitelszervezés-
ben és sikeresen alkalmaztuk a tdrsasdg Gj szamitégépes kockdzatkezels rendszerét. Az
automatizdlt mikodés révén a beérkezd igények kétharmaddt 1 6rdn beliil elbirdltuk, és
megvdlaszoltuk.

Az (j rendszer j6l mikédott az lizletdg szamdra oly fontos stratégiai teriileten is, mint

a haszndltgépjarmivek finanszirozdsa. Tekintettel a haszndltgépjarmi-piac mennyiségi
folényére az 0j autokéval szemben, egy madrkafiiggetlen lizingtdrsasdg szdmdra a haszndlt
autd lizing tavaly mar magatdl értet6d6 szitkségszerlség volt, a sikeres piaci szereplés
alapfeltétele. Mégis emlitésre mélté az e teriileten elért 2003-as volumenndvekedésiink, és
az a tény, hogy mindezt a tdrsasdg 6vatos kockdzatkezelési politikdjanak szigord folytatd-
sa mellett értiik el. Mintegy 500 kereskeddvel dllunk kapcsolatban, s az év kézepétdl szinte
tomeges méretl szerz6déskotések ellenére sem néttek veszteségeink. Bebizonyosodott,
hogy az dltaldban kockdzatosabbnak tartott haszndltgépjdrmd-finanszirozdsi tgyletek is
jol kezelhetdk, olyan kifinomult kockdzatkezelési rendszerrel, mint a Lombard Lizingé Rt.-jé.

A magdnszemélyek kozott, kdzvetitd vagy kereskedd kdzrem(ikddése nélkil kotott szer-
z6dések az addsvételek jelents hdnyaddt teszik ki, ezért logikus ennek az lgyfélkdrnek




is lizingkonstrukcidkat kindlni. Az e célra létrehozott Tandem tavaly mar cégiink minden
iroddjaban elérhetd volt, és a szerz6désszam |atvanyos novekedése jelzi, hogy dltala valés
igényeket sikeriil kielégitentink.

Gyorsan és érzékenyen reagdlni a piac igényeire - egy lizingcég sikerének sarkalatos
pontja. Aki kézelebb van az ligyfélhez, sikeresebb. Ezért bévitjiik folyamatosan hélézatun-
kat. Tavaly Székesfehérvdrott nyitottunk (j irodat, mely azonnal sikeres lett, de terveink
kozott szerepel, hogy a megyekdzpontok mindegyikében tizemeltessiink helyi iroddkat.

A hdlézatbdvités Gjabb Iépéssel vihet eldre stratégiai céljaink megvaldsitdsa felé, hogy
jelenlegi negyedik helyiinket megtartsuk, illetve tovabb javitsuk a lizingtdrsasdgok piaci
versenyében.

As a fundamental and classic area of leasing, the branch of motor vehicle lease financ-
ing has always been a direction indicator for the other business branches. This is where
generally perceived market challenges become manifest. Also, this is the area where the
first steps to be taken in responding to such challenges can be identified. Our business
branch has just the same significance for Lombard Lizing, that is why the increase in
volumes achieved in 2003 appears so important. The number of contracts grew from

17 thousand to 24 thousand.

The year 2003 was a year of dynamic growth. We realized considerable benefits from
innovation in the area of administration and successfully put into use the new computer-
based risk management system of the company. Thanks to automatic operation, we evalu-
ated two-thirds of the requests received within one hour and also formulated an answer.

The new system also performed well in another important strategic area of the business
branch, namely, the financing of used utility vehicles. Taking into consideration the large
quantities accumulated in the market of used vehicles compared to new vehicles, the leas-
ing of used vehicles by a brand-independent leasing company appeared an evident neces-
sity and a prerequisite for a successful presence on the market. Nevertheless, one should
make mention of our volume increase realized in this area during 2003, achieved along
with maintaining strict adherence to caution in the company’s policy of risk management.
We maintain relations with a battery of approximately 500 retailers. Notwithstanding

the extremely large number of contracts made starting from the middle of last year, no
increase was noted in terms of losses. It was established that the transactions of used
vehicle financing usually considered more risky appeared readily manageable when a re-
fined risk management system like the one implemented by Lombard Lizing was applied.

A major proportion of sales contracts is related to agreements made between private
persons directly, without a mediator or a salesperson, therefore it appears reasonable to
offer leasing programmes to this scope of clients as well. The Tandem option created last
year for this purpose was made available in all offices of the company and the spectacu-
lar growth in the number of contracts indicated that we satisfied real demand.

A crucial step for a leasing company toward success is quickness and responsiveness

to emerging market demand. The one who is closer to a client has a higher chance of
success. That is why we expand our network on a continuous basis. We opened an office
in Székesfehérvar last year, and the office managed to make profits straight away. We in-
tend to run a local office in each county seat. Expanding our network may be another step
toward the realization of our strategic objectives, which is to preserve and even improve
our fourth position in the market competition of the leasing companies.
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Gépjarm(-finanszirozas forgalma (brutté gépérték)

Turnover of vehicle financing (gross machinery value) 2000-2003
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TERMELOESZKOZ-FINANSZIROZAS

EQUIPMENT FINANCING

Dr. Kozma Gébor
termelGezkoz-finansziro-
z4si igazgato

A Lombard Lizing Rt. 2003-as sikerének egyik fontos fokmérdje, hogy a névekvé lizing-
piacon, a piacndl is intenzivebben fejlédve tudta ndvelni részesedését. Tevékenységlink
tovdbbra is a mobil termeléeszkozok hdrom alapvetd csoportjara irdnyul, a tehergépjar-
mUvekre, a mezégazdasdgi gépekre, illetve az épitégépekre. A finanszirozott eszkdzérték
60%-a - 2002-h6z hasonléan - tehergépkocsi, 25%-a mezégazdasdgi gép, 15%-a pedig
épitégép volt, vagyis mindhdrom teriileten egyenletes novekedést tudtunk produkdlni.

A létvanyos fejl6dés szamos tényezbvel magyardzhaté. Uzletdgunkra is kedvezé hatdst
gyakorolt, hogy a tdrsasédg bekapcsolddott a haszndlt eszkdzok finanszirozdsdba. A tavalyi
évben kotott tehergépjarmi-finanszirozdsi szerzédések portfoliéjaban a haszndlt jarmdévek
részardnya mdr elérte a 40%-ot. A mdsik fontos elérelépés a sikeres hdlézatbdvités és

az Uzletkdtdi létszam ndvelése volt, melynek révén Gjabb és Gjabb csatorndkon tudtunk
eljutni potencidlis igyfeleinkhez. Az év sikereihez nagyban hozzdjarult, hogy a tehergép-
jarmivek finanszirozdsdanak teriiletén a Lombard Lizing Rt. komoly poziciét tudott szerezni
Budapesten. Végiil, de nem utolsé sorban a siker legfontosabb Gsszetevijét kovetkezete-
sen megvaldsitott Gzleti filozéfiankban latjuk. Mi abban hisziink, hogy a szolgdltatdsok
bévitése, tokéletesitése visz eldre. Ennek jegyében tgy alakitjuk konstrukciéinkat, hogy az
tgyfél finanszirozdsi szerz6dése mellé mindent megkapjon téliink, amire sziiksége lehet,

a biztositdstél az izemanyagkdrtya szolgdltatdsig.

A mezdgazdasdgigép-finanszirozdsi piacon 2003-ban kedvezé piaci feltételek mellett
dolgozhattunk, hiszen a piac jelentds aktivitdst mutatott a beruhdzdsok terén. Ebben a
szegmensben a Lombard Lizing Rt. nagy hagyomdnyokkal, széles kor( tapasztalatokkal,
kiterjedt kapcsolatrendszerrel és kiilonleges eszkdzismerettel rendelkezik, igy magabizto-
san tudtuk kihaszndlni a hazai pdlya elényeit, az egyébként sem nagy szamu konkurenssel




szemben. A jové szempontjdbdl a mezégazdasdgigép-finanszirozds szaémdra komoly kihi-
vast jelent majd az EU csatlakozds, hiszen a tdmogatdsi rendszer alapjaiban vdltozik meg.

Az épitégépek finanszirozdsdban igazi sikerként értékelhetjiik, hogy megteremtettiik a fej-
|6dés alapjait. Ezen a teriileten ugyanis elsésorban az EU csatlakozds utdn, az infrastruk-
tarafejlesztések és az autdpdlya épitések novekedésével vdarhatd a piac fellendiilése.

Munkatdrsaink kiemelkedd szakmai tuddsa és tapasztalatai mellett a folyamatok techno-

logizdldsa terén elért eredményeink jogositanak fel rd, hogy deriildtéan tekintslink a jové

felé. Tarsasdgunk tzleti célja tovdbbra sem lehet mds, mint a piacndl nagyobb mértékben
névekedve, konkurenseinktdl Gjabb és Gjabb piaci részt megszerezve dllandédsitani pozicié-
jat a hazai lizingpiac élmezényében.

An important measure of the success achieved by Lombard Lizing Corp. in 2003 is the
rate of increase in market participation that is higher than that of the other market actors
in the growing leasing market. We continue to focus on three basic categories of mobile
equipment: trucks, agricultural machinery, and construction machinery. Similarly to 2002,
trucks represented 60% of all financed assets, agricultural machinery accounted for 25%,
and construction machinery - 15%. In other words, we enjoyed steady growth in all three
categories.

There are a number of factors underlying this spectacular growth. A favorable effect
regarding our business branch derives from the Company’s involvement in the financing
of used equipment. The proportion of used vehicles in the portfolio of truck financing cont-
racts made last year amounted to 40%. Another step forward was related to successful
network expansion, on the one hand, and an increase in the number of sales clerks, on
the other hand. This means more channels are now available to access potential clients. A
major contribution to the results attained during the preceding year was connected to the
considerable position Lombard Lizing Corp. had managed to acquire in the area of used
vehicle financing in Budapest. Last, but not least, we see strict adherence to our business
philosophy as the major factor contributing to the success achieved. We believe that pa-
ving the way to progress is through the expansion and improvement of our service. Thus,
we configure our offers in such a way that the client receives everything he may need in
addition to his financing contract, from an insurance policy to the provision of a fuel card.

As far as the market of agricultural machinery financing is concerned, the year 2003
brought with it favourable market conditions since the market was highly active in the
area of investments. In this segment, Lombard Lizing Corp. has a long tradition, extensive
experience and relations as well as specific knowledge of the equipment, which enabled
us to exploit the advantage over the few competitors, offered through our familiarity with
the domestic market. As regards the future, agricultural machinery financing will face a
serious challenge related to our accession to the EU because that will entail a fundamen-
tal change in the support system.

Laying a strong foundation for growth in the financing of construction machinery was a
real success. A market boom is expected to take place following our joining the EU, as a
result of the expected increase in infrastructure development and highway construction
activities.

In addition to our colleagues’ professionalism and remarkable expertise, our anticipating
the future with optimism is also based on the results we have attained in the area of
applying technology to our processes. The business objective of the Company remains the
same: stabilizing our position as a leading company of the domestic leasing market by
attaining a rate of increase higher than the other market actors, thereby acquiring more
and more share in the market from our competitors.

LOMBARD PENZUGYI ES LIZING
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SPECIALIS PROJEKTEK
SPECIAL PROJECTS

Csakany Erné
specidlis projekt igazgatod
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A Lombard Lizing Rt. eszk6zfinanszirozasi lizletdga mdra mar a vdllalat szerves ré-
szévé vadlt, annak ellenére, hogy teriiletlink a lizingpiac kevésbé ismert szegmense. Az (t,
amin jarunk nem kitaposott svény, sszességében igen kevés adatra tdmaszkodhatunk.
Az dltalunk finanszirozott eszkdzok esetében nem beszélhetiink dltaldnossagban alkalmaz-
haté kockdzatkezelési technikardl, szinte minden tgy egyedi elbirdldst igényel. Szamunkra
a tavalyi év a tudatos, célratoré Utkeresés éve volt, melynek sordn dj tavlatokat sikerdlt
megnyitnunk fejlédéstink eldtt.

A f6évdrosba koncentrdlédé partneri, szdllitdi kérrel valé kézvetlenebb, hatékonyabb
kapcsolattartds érdekében az igazgatésdg Budapestre kdltozott. A koltozés Gj lendiletet
adott a fejlédésnek, mikdzben lizletdgunk a teriileten kiemelkedd tapasztalatokkal rend-
elkezd vezetbvel er6sodott, Nadas Mihdly személyében.

Stratégidnk legfontosabb motivuma a specializdlédds volt. A jelenleg igen nehezen kisza-
mithaté eszkozfinanszirozdsi piacon csak dgy nydjthatunk szinvonalasabb szolgdltatdso-
kat, és Ugy szerezhetiink jobb pozicidkat, ha megtaldljuk azokat az eszkdztipusokat, azokat
az irdGnyvonalakat, melyekre érdemes jobban koncentrdlnunk, s melyek tekintetében ily
modon versenytdrsainkndl mélyebb és atfogébb ismereteket szerezhetiink.

Ezen az Gton tavaly nagy Iépést tettlink eldre, figyelmiinket hdrom teriiletre irdnyitva. A
dinamikusan vdltozé magyar egészségiigyben széles perspektivak nyilnak a finanszirozé
szdmdra. Az orvosi mUszerek finanszirozdsa az eszkozérték szempontjabél éridsi kiilonb-
ségeket mutat, de dtlagosan szerzédésenként 10-20 millids értékekrdl beszélhetlink. A




masodik fontos irdnyvonal a faipari megmunkdlé gépek piaca, ahol 4-5 milliés atlaggal,
a harmadik pedig az 1-2 milliés volumenekkel reprezentdlt, nagy érték( fénymdsolok
teriilete.

A tudatos specializdlédds mellett Uzletdgunk a piac pontosabb megismerésének az
idészakat éli. A most befektetett munka hosszabb tdvon fog megtériilni, hiszen a nem
kerekeken gurulé termel&eszkdzok finanszirozdsa - éppen a finanszirozott eszkzok sok-
félesége miatt - komoly bdzist kindl a fejlédéshez.

The assets financing branch has by now become an integral unit of the company, even
though the area concerned is a little known segment of the leasing market. The road we
have started off on is not a beaten path. There is altogether scarce data to rely on in
terms of the secondary market of the assets we provide financing for, neither can we re-
sort to generally applicable risk management techniques, thus nearly every case requires
individual assessment. For us, the previous year was a period of a conscious and goal-ori-
entated search for solutions that opened up new perspectives for development.

In order to more efficiently maintain direct relations with the sphere of partners and
suppliers located in the capital, the Directorate moved to Budapest. Relocation provided
a new impetus for development. At the same time, our business branch was further
strengthened thanks to Mr. Mihdly Nddas’ joining us, who is a senior officer with exten-
sive experience in the field concerned.

The most important moment of our strategy was related to specialization. Extending
services at an even higher level and acquiring a more favourable market position in an as-
sets financing market that is largely unpredictable appear possible in case we succeed in
identifying the types of assets and trends that call for more focus and allow us to acquire
deeper and more comprehensive familiarity with them than our competitors.

Last year, we made a large step forward on this road, with focus placed on three basic
areas. Hungarian health care, which undergoes a dynamic change, offers wide opportuni-
ties for the finance provider. There is huge variation in terms of asset value in the area

of medical device financing; on the average, however, one can make contracts ranging

in value between HUF 10 and 20 million. Another important target area is the market of
processing machinery for the wood industry, with an average contract value of HUF 4 -5
million; and the third area is that of expensive photocopiers, representing contract values
ranging between HUF 1 and 2 million.

Aside from conscious specialization, our business branch is in the period of learning more
about the market. The work invested at the present time will provide a return in the long
term because, unlike the financing of rolling production equipment, the wide variety of
financed assets represent a considerable basis for development.

LOMBARD PENZUGYI ES LIZING RT
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OPERATIV |IGAZGATOSAG

OPERATIVE MANAGEMENT

Toth Attila
operativ igazgato

A lizingpiaci kihivasok, illetve tdrsasdgunk eredményekkel megalapozott, ambiciézus
torekvései a tavalyi évben az operativ feladatok mennyiségi névekedésénél Iényegesen na-
gyobb horderejl vdltoztatdsokat is hoztak a cég, illetve az operativ igazgatdsdg életében.
A tény, hogy a Lombard Lizing Rt. - mind szolgdltatdsi skaldja, mind az dltala alkalmazott
technoldgia szinvonala szempontjabdl a hazai lizingpiac egyik vezetd tényezdje, bizonyos
értelemben szemléletvdltdst kivan téliink. A cég Uzletfilozéfigjanak alapjai természetesen
nem vdltoztak. Kockdzatkezelésiinket tovabbra is a megfontoltsdg, a kalandor véllalko-
zasoktdl valé teljes elzarkozds jellemzi, a kintlévéségek kezelésében tovdbbra is a szigord
kontroll, és sziikség esetén a gyors beavatkozds irdnyvonaldt kovetjlik, szolgdltatdsaink,
tgyfélkezelési szinvonalunk egészét azonban taldn még a kordbbiakndl is intenzivebben
hatja dt az innovdcid korszeri szellemisége. A tulajdonos VR LEASING dltal biztositott
szakmai hattér kivald alapul szolgdlt ahhoz, hogy gyakorlati [épésekkel teljesithessiik ki

a szemléletvdltds folyamatat.

Az operativ feladatok teriiletén 2003-ban jelentds eréatcsoportositdst hajtottunk végre.
Igazgatésdgunkon belll megteremtettiik annak feltételeit, hogy eréforrdsainkat a kordb-
biakndl még hatékonyabban koncentrdlhassuk az alkoté folyamatokra olyan stratégiai
terlileteken, mint a kockdzatkezelés, a kintlévéségek kezelése, a fejlesztés, illetve az
informatika. A hagyomdnyosan inkdbb adminisztrativ feladatok kikeriiltek az igazgatésag
feliigyelete aldl, cserébe minden eddiginél célzottabban fékuszdlhatunk a tdrsasag jovéjét
érintd, stratégiai feladatokra.

Kiemelked§ szinvonald technolégidnk, sajat fejlesztésl kockdzatkezel6 szakértdi rendsze-
riink segitségével a cég hagyomdnyosan dvatos stratégidjanak megfeleld, kiszamithatd
és rendkivill gyors dontéseket vagyunk képesek hozni, minden beérkezé igénnyel kapcso-
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latban. Elére definidlt és folyamatosan karbantartott rendszeriink emberi ellenérzés,
személyes kozremikodés nélkiil is tokéletesen mikadik, akdr kész szerzédéseket produkadl,
impondlé gyorsasdggal. Tavaly a kockdzati dontések jelentés hdnyaddat mar ez a rendszer
hozta meg. Alkalmazdsat folyamatosan vezetjik be a kiilonb6z6 tizletdgakban, Gjabb és
Gjabb terlleteken emelve érezhetden szolgdltatdsunk szinvonaldt. A tarsasdg portfoliéjat
ugyancsak cslcstechnolégia alkalmazdsdval elemezziik, igy dllandéan hiteles képet alkot-
hatunk az elkeriilendé kockdzatokrdl, illetve a kindlkozé lehetéségekrdl.

A tavalyi évtdl az Operativ Igazgatdsdgon beldl kiilon Fejlesztési Osztdly felels a cég
jovéje szempontjabdl kiemelt fontossdgu, stratégiai dontések megvaldsitdsaért. Kozismer-
ten jol m(ikodd, kiemelkedGen gyors valaszokat adé tigyfélszolgdlatunk tovabbi tokéletesi-
tését jelenti, hogy - a fejlesztési osztdly munkdjanak egyik elsé eredményeként - lizembe
helyezziik Call Centeriinket.

A j6v6 feladatai kozil kiemelendd az 4j eréforrdsok, és kiillondsen a kockdzatkezeld

technolégia minél szélesebb kord, minél hatékonyabb kihaszndldsa, illetve a vdllalat teljes Szerzédéskotések szdma
. . , oy v s 2 s Number of contracts concluded 2000-2003
informatikai rendszerének idészer(ivé valé korszerdsitése.

30000
26 023

Last year, the challenges posed by market competition and the ambitious plans of our 25000
company based on the results attained brought about a change in the life of the company
and, in particular, the Operations Division that had an impact larger than the increase 20000 BIE47
in the quantity of operations related tasks. Lombard Corp. is one of the leading actors of
the domestic leasing market both in terms of the range of services offered and the level 19,000
of technology applied, which called for a certain change in our approach. Of course, this o —
entailed no change in the foundations of our business philosophy; our risk management is 10000
characterized by due consideration, we apply strict control in the handling of receivables 5 000
and are ready to take measures quickly, if necessary. Perhaps the most characteristic
feature of our services and the level of client management is the intensity of dedication
to innovation. The professional background provided by VR LEASING represents a sound 2000 2001 2002 2003

basis for the practical implementation of the process of change.

Considerable reallocation of the resources was accomplished in 2003. We created the
conditions within the Division that are required to more efficiently focus on the creative
processes in such strategic areas as risk management, handling of receivables, develop-
ment, and information technology. The set of administrative tasks was withdrawn from
supervision by the Division, thus we can assign more focus on strategic tasks affecting
the future of the company.

Thanks to the implementation of the risk management expert system that we developed
on our own, we are now able to make quick and sound decisions regarding each request,
in line with the cautious strategy of the company. The system is fully functional without
human intervention, producing complete contracts if necessary. Last year, we already
made a major part of our risk-related decisions in this way. The technology is gradually

being introduced in the various business branches, thus considerably raising the level of
our services in new areas. We also analyze our portfolio using cutting edge technology,
which allows us to obtain a true picture of the risks and available opportunities.

Since last year, a separate Department of Development has been in operation whose aim
is to implement strategic decisions that are crucial for the future of the company. A fur-
ther improvement in our client service that has been renown for its excellent operation is
related to the putting into operation of the Call Center — one of the first results produced
by the Department of Development.

Among the future tasks special mention should be made of the utilization, as extensively
and efficiently as possible, of new resources and, in particular, the technology of risk
management, and also the timely upgrading of the global information technology system
of the enterprise.
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Az UzLETEN TUL

BEYOND BUSINESS

A Lombard csapatdnak hétkéznapjai kemény munkdval telnek, idénként nagy szlksé-
glink van egy kis lazitdsra, mikor tébb idét szdnhatunk egymdsra, kevesebbet beszéliink a
munkdrél. Ezek az alkalmak a feltéltédés pillanatai, olyan események, melyekre késdébb is
szivesen emlékszik vissza minden résztvevé.

A tavalyi évben az elsé Lombardos 6sszejovetelt a tavasz végén rendeztiik. Dolgozdink
gyermekeit nagy, egész napos gyermeknapi bulin lattuk vendégiil, sok jatékkal, kézmUves
foglalkozdsokkal, babjatékkal, fagyival és egyéb ajandékokkal. A sok program kézott
jokedviien és felhétleniil telt a nap a gyerekek szdmdra. A felnéttek szdmdra mar kevésbé,
mert - amint megdllapitdst nyert - a Lombardos gyerekek elevenebbek az atlagndl, ezért
hosszabb idén keresztiil feliigyelni ket nem éppen pihentetd dolog.

A nydri szabadsdgok utdn dolgozdinkat az egy évvel kordbbiakhoz hasonléan ismét
csapatépité napra hivtuk meg az dpusztaszeri Nemzeti Emlékparkba. Akaddlyversenyek,
logikai feladatok gondoskodtak az aktiv, de kellemes egyiittlétrél, a kikapcsoldddasrél. Tap-
asztalatainkat 6sszegezve batran dllithatjuk, hogy a rendezvény elérte céljdt, s taldn egy
szép karrier el6tt all6 hagyomdny kezdeteként is felfoghatjuk a Lombard életében.

A kardcsonyi party mdr vitathatatlanul tradicié, s egyben a Lombardos rendezvények
,cstcspontja”. Ezen az eseményen remek alkalom adédik arra is, hogy kivalé teljesitményt
nyUjté munkatdrsaink elismerésben részesiiljenek. Helyszinil a Tisza Szdllét vdlasztottuk,

meghivott vendégeink kdz6tt volt St. Martin, a kivalé grafikusmivész Tonio, az est hdzi-




asszonya pedig Endrei Judit volt. A meglepetés most sem maradt el: kollégdink PaD6D&
parédidval lepték meg a kdzonséget. A Zodidkus étterem biztositotta finom vacsora utdn
kezdetét vehette a hajnalig tarté tdncmulatsdg, melynek hangulata minden szempontbél

mélté volt a Lombard legeredményesebb évének blcsiztatdsahoz.

Weekdays at Lombard Team are hard work, so we’ve got to find some time to relax a lit-
tle bit and devote more attention to our colleagues and talk less about work. These are the
occasions that provide an opportunity for recreation and are events to remember for all.

Last year, the first Lombard event took place in late spring. We set up a whole-day party
for our colleagues’ children, with lots of games, handicraft activity, puppet show, ice-
cream, and lots of presents. The variety of programmes allowed the kids to spend the day
cheerfully and happily. That is not necessarily true for the adults as — according to the
opinion of many — Lombard kids are more lively than the rest, so keeping an eye on them
over a long time may be anything but relaxing.

Similarly to the year before, we invited the employees who were back to work after sum-
mer vacation to attend a team bulding day in the National Memorial Park of Opusztaszer.
Obstacle race and logical puzzle solving allowed us to spend an active, yet pleasant time.
The experience gained suggests that the event met its intended function and perhaps it

marks the beginning of a long-lasting tradition in Lombard’s life.

The Christmas party, on the other hand, is definitely one of the well-established tradi-
tions, representing the ,climax” of all Lombard programmes. This event also provides an
opportunity to present awards to those colleagues who have performed excellently. We
selected Hotel Tisza as the venue for the event. Invited guests included St. Martin, the ex-
cellent graphics artist Tonio, and Judit Endrei was the hostess of the party. A party is not
complete without a surprise: our colleagues suprised the public with a PaD6D6 parody.
Following a pleasant dinner served by Restaurant Zodidkus, attendees were invited to join
a dance party until dawn with an atmosphere that was fully adequate for bidding farewell
to Lombard’s heretofore most successful business year.

LOMBARD PENZUGYI ES LIZING
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FINANCIAL SUPPORTS
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A Lombard Lizing Rt. a tobbségi német tulajdonosi struktira mellett is a magyar
tdrsadalom és kultdra részének tekinti magdt, és gazdasdgi stlydhoz mélté tarsadalmi
szerepvdllaldsra torekszik. Céljaink kozott fontos helyen szerepel a magyar tarsadalom és
a magyar kultdra fontos értékeinek megérzésére irdnyuld torekvések tdmogatdsa. Tamo-
gatdspolitikdnk lényege: ,az lzleti siker visszajuttatdsa a tdrsadalomhoz “.

Bdr céglink orszdgos hdlézattal rendelkezik, a Lombard Lizing Rt. kdzpontja Szegeden
van, ezért kiilondsen fontos szdmunkra a hosszu tava kapesolat kialakitdsa a varossal és
annak lakdival. Ezt a célt nemcsak rugalmas, személyre szabott finanszirozdsi szolgdltatd-
saink szolgdljak, hanem a vdros tdrsadalmi életében vald aktiv részvételiink is. A Lombard
Lizing Rt. kiemelt figyelmet szentel a szocidlisan rdszoruldkra, és segiteni igyekszik az
egészségiigy anyagi problémdinak megolddsdban is. A kultira, és a sport szinvonaldnak
elémozditdsdra szponzori tevékenységiinkon keresztil toreksziink.

A Lombard Lizing Rt. 2003-ban nyujtott tdmogatdsai:

Kulturdlis és alapitvanyi tdmogatdsok:

Medicopter Gyertydmos utcai 6voda
Mediterrdn terasz M5 Autdpdlya Alapitvany
Volvox egyiittes Lions Club

Vérosi Televizié Szeged Szegedi Ifjisdgi Napok
Kortdrs Mivészetek a Silyos és Kreativ Zenei Alapitvany

Gydgyithatatlan Beteg Gyermekekért




Sport tdmogatdsok:

SZEDEAK Kosérlabdacsapat
PICK Szeged Kézilabda Csapat
Tisza Volan Jégkorong Klub Vizilabda Tomegsport
Gy6ri Tenisz Klub Kajak-kenu EB

Tisza Voldn Focisuli

SZEVIEP Kosdrlabdacsapat
Szegedi Vitorlds Egylet

D, ————
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While the ownership structure of the Lombard Lizing Corporation suggests a German
majority, the company considers itself as a part of Hungarian society and culture, there-
fore it strives to undertake a social commitment that is commensurate with the company’s
economic weight. Considerable importance is thus attached to the preservation of the ma-
jor values of Hungarian society and culture. Our support policy can be briefly summarized
as follows: ,returning success in business to society”.

While our company operates a nation-wide network, the headquarters of Lombard Lizing
are located in Szeged, therefore establishing long-term relations with the city and its
inhabitants is a priority issue for us. We try to serve this purpose not just through the pro-
vision of flexible and custom-tailored financing services but also by taking an active part
in the social life of the city. The Lombard Lizing Corporation assigns special importance to
helping those in social need and also to offer financial solutions for local health care. We
try to provide support to enhance the level of culture and sports by maintaining sponsor-
ing activities.

Support provided by the Lombard Lizing Corporation during 2003:
Support for cultural associations and foundations:

Medicopter Gyertydmos Street Kindergarten
Mediterranean Terrace M5 Motorway Foundation
Volvox Band Lions Club

City Television of Szeged Szeged Youth Days
Contemporary Artists for Children Suffering Creative Music Foundation

from Serious and Incurable Diseases

Sport-related support:

SZEVIEP Basketball team
Szeged Sailing Association

SZEDEAK Basketball team

PICK Szeged Handball team

Tisza Voldn Hockey Club

Tennis Club of Gy6r

European Championship of Kayak and

Water Polo Mass Sporting
Tisza Voldn Soccer School

Canoe Sports
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GAZDASAGI |IGAZGATOSAG
FINANCIAL DIRECTORATE

Vass Mdria
gazdasagi igazgato
Konszoliddlt mérleg - Eszkozok

Adatok ezer Ft-ban
ESZKOZOK (aktivdk) ElGz6 év Tdrgyév
1. Pénzeszkozok 12 364 48 776
2. Allampapirok 90 165 103 609
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 0
4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 46 285 607 77 542 656
5. Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, beleértve a régzitett kamattartozdsiakat is 0 0
6. Részvények és mds vdltozé hozamd értékpapirok 0 0
7. Részvények, részesedések befektetési célra 0 0
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozdsban 0 500
9. Immateridlis javak 77 866 130 629
10. Tdrgyi eszk6zok 1889 602 1454 357
11, Sajdt részvények
12. Egyéb eszkozok 1569 882 2 317 318
13. Aktiv id6beli elhatdroldsok 1687 913 4 315 479
Eszkozok dsszesen 51613 399 85913 324
Ebbdl - Forgdeszkozok 17 614 326 28 766 622
- Befektetett eszkdzok 32 311 160 52 831223




Consolidated Balance Sheet: Assets
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Data in thousand HUF

ASSETS Previous year This year
1. Liquid assets 12 364 48 776
2. State securities 90 165 103 609
Receivables from financial institutions 0 0
4.  Receivables from clients 46 285 607 77 542 656
5. Credit-based securities including securities with fixed interest charges 0 0
6. Shares and other securities yielding variable profit 0 0
7. Stocks and shares for investment purposes 0 0
8. Stocks and shares in affiliated companies 0 500
9. Intangible assets 77 866 130 629
10. Tangible assets 1889 602 1454 357
11. Own shares
12. Other assets 1569 882 2 317 318
13. Prepaid expenses 1687 913 4315 479
Total assets 51613 399 85913 324
From this - Operating assets 17 614 326 28 766 622
- Fixed assets 32 311 160 52 831223
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Konszoliddalt mérleg - Forrasok

Adatok ezer Ft-ban

FORRASOK (passzivak) El6z6 év Targyév
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 44 827 092 75771 467
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 0 0
3. Kibocsatott értékpapirok miatt fenndll6 kotelezettség 1376 1376
4. Egyéb kotelezettségek 2 064 151 2 928 467
5. Passziv iddbeli elhatdroldsok 1797 627 2323 164
6. Céltartalékok 3978 396
7. Hatrasorolt kozelezettségek 1090 706 2 831 544
8. Jegyzett téke 217 142 1600 001
9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
10. Téketartalék 437 583 0
1. Altaldnos tartalék
12. Eredménytartalék (+-) 520 265 -121 981
13. Lekotott tartalék 234 515 352 908
14. Ertékelési tartalék
15. Mérleg szerinti eredmény (+ -) 188 795 225982
16. Lednyvallalati sajdt téke vdltozds (+ -) 230 169
17.  Konszoliddcié miatti vdltozdsok (+ -) 0 0
18. Kilsé tagok részesedése
Forrdsok 6sszesen 51613 399 85913 324
Ebbdl - Rovid lejaratd kotelezettségek 17 990 014 41438 218
- HosszU lejaratu kotelezettségek 29 993 311 40 094 636
- Sajdt téke 1828 469 2 056 910




Consolidated Balance Sheet: Liabilities
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Data in thousand HUF

LIABILITIES Previous year This year
1. Liabilities to credit institutions 44 827 092 75771 467
2. Liabilities to clients 0 0
Liabilities from issued securities 1376 1376
4.  Other liabilities 2 064 151 2928 467
5. Accrued expenses 1797 627 2323 164
6. Provisions for liabilities and charges 3978 396
7. Subordinated liabilities 1090 706 2 831 544
8. Issued capital 217 142 1600 001
9. Unpaid issued capital (-)
10. Capital reserves 437 583 0
11. General reserves
12. Profit reserves (+ -) 520 265 -121 981
13. Fixed reserves 234 515 352908
14. Evaluation reserves
15. Balance sheet profit (+-) 188 795 225982
16. Changes of own equity of affiliated companies (+ -) 230 169
17.  Changes from consolidation (+-) 0 0
18. Shareholding of outside members
Total liabilities 51613 399 85913 324
From this - Short term liabilities 17 990 014 41438 218
- Long term liabilities 29 993 311 40 094 636
- Own equity 1828 469 2 056 910
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Konszolidalt mérleg - Eredménykimutatas

Adatok ezer Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS El626 év Targyév
1. Kapott kamatok és kamat jelleg(i bevételek 5318 382 7 534 455
2. Fizetett kamatok és kamat jellegii réforditasok 2 078 237 2228 898

Kamatkiilonbézet 3 240 145 5305 557
3. Bevételek értékpapirokbdl 0 0
4.  Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 437 512 793 283
5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijréforditdsok 816 551 1712 856
6. Pénziigyi mlveletek netté eredménye -68 703 140 708
7. Egyéb bevételek lzleti tevékenységhbdl 31611 484 39 142 528
8. Altaldnos igazgatdsi kéltségek 954 597 1609 181
9.  Ertékesokkenési leirds 102 566 151 567
10. Egyéb rdforditasok iizleti tevékenységhbdl 31271194 | 39 004 056

1. Ertékvesztés kovetelések utdn és kockdzati céltartalékképzés a fliggs
és biztos (jovbbeni) kotelezettségekre 332 495 753 761
12. Ertékvesztés visszairdsa a kovetelések utdn és kockdzati céltartalék
felhaszndldsa a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre 143 477 199 871
13. Ertékvesztés a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapcsolt- és
egyéb részesedési viszonyban |évé vdllalkozdsban valé részvények, részesedések utdn
14. Ertékvesztés visszairdsa a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapesolt-

és egyéb részesedési viszonyban [évé vdllalkozdsban vald részvények, részesedések utdn

15. Szokdsos (lizleti) tevékenység eredménye 1886 512 2 350 526
Ebbdl: - Pénziigyi befektetési szolgdltatds eredménye 1546 536 2070771

- Nem pénziigyi befektetési szolgdltatds eredménye 339976 279 755

16. Rendkiviili bevételek 53784 18 000
17. Rendkiviili réforditasok 618 995 649 481
18. Rendkiviili eredmény -565 211 -631 481
19. Adodzds el6tti eredmény 1321301 1719 045
20. Addfizetési kotelezettség 345 276 459 881
21. Adézott eredmény 976 025 1259 164

22. Altaldnos tartalékképzés felhaszndlds

23. Jévdahagyott osztalék és részesedés 787 230 1033 182

24. Mérleg szerinti eredmény 188 795 225982




Consolidated Profit And Loss Account
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Data in thousand HUF

RESULTS Previous year This year
1. Interest received and related revenues 5318 382 7 534 455
2. Interest paid and related expenses 2 078 237 2228 898
Net interest 3 240 145 5305 557
3. Revenues from securities 0 0
4. Received benefits from bonuses and fees 437 512 793 283
5. Expenses (liabilities) of bonuses and fees 816 551 1712 856
6. Net profit from financial activities -68 703 140 708
7. Other revenues from business activities 31611 484 39 142 528
8. General management expenses 954 597 1609 181
9. Depreciation expense 102 566 151 567
10. Other expenses from business activities 31271194 39 004 056
11. Loss of value due to active debts and provisions for expected
liabilities and charges 332 495 753 761
12. Return of loss of value due to active debts and the use of provisions for
expected liabilities and charges 143 477 199 871
13. Loss of value after investment and credit-based securities and stocks and shares
in affiliated or other companies
14. Return of loss of value after investment and credit-based securities
and stocks and shares in aoffiliated or other companies
15. Result of ordinary activities 1886 512 2350 526
From this: - Revenues of investment and financial activities 1546 536 2070771
- Revenues of non-investment and non-financial activities 339976 279 755
16. Extraordinary revenues 53784 18 000
17.  Extraordinary expenses 618 995 649 481
18. Extraordinary profit -565 211 -631 481
19. Profit before taxes 1321301 1719 045
20. Tax liability 345 276 459 881
21. Profit after taxes 976 025 1259 164
22. Allocation and use of general reserves
23. Approved and paid dividents and other benefits 787 230 1033 182
24. Balance sheet profit 188 795 225982
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Koényvvizsgaléi jelentés

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Kit.
H-1077 Budapest

Wesselényi u. 16.
H-1438 Budapest, P.O. Box 517
HUNGARY
A Lowmburd Penzugyl o le"lg Rt. it Telephone: (36-1) 461-9100
Facsimile: (36-1) 461-9101
Fiiggetien Kﬁn}wmgélél Jelentés Internet: www.pwe.com'hu

Elvégeztilk a Lombard Pénziigyi ¢és Lizing Rt. (a Téarsasag) 2003. december 31.-i konszolidalt éves
beszamoldja részeinek és tételeinek, valamint azok konyvelési és bizonylati alatamasztasanak
kényvvizsgalatat. A konszolidalt éves beszamolo mérlegében az eszkizik és forrasok egyvezi végisszege
85 913 324 EFt, a mérleg szerinti eredmény 225 982 EFt nyereség. A konszolidalt éves beszamolo és az
iizleti jelentés elkészitése az iigyvezetés feladata. A mi feladatunk az éves beszamold hitelesitése
kidnyvvizsgalatunk alapjan, valamint annak megitélése, hogy az iizleti jelentésben kozélt szamviteli
informaciok Osszhangban vannak-e a konszolidalt éves beszamoldban foglaltakkal. A vizsgalt
konszolidalt éves beszamolod a soronkovetkezo éves kdzgyiilésen torténd jovahagyas céljabol késziilt, s
mint ilyen, nem tartalmazza a kézgytilésen hozand6 déntések esetleges hatésait.

A beszamold tartalmazza a tulajdonosok szandékat 1 033 182 EFt osztalék kifizetését, melyet a
kizgylilésnek még jova kell hagynia.

Hivatkozva a 2003. majus 13.-an kiadott jelentésiinkre kdzoljiik, hogy az eldzd évre kdnyvvizsgalatunk
alapjan korlatozas nélkiili zaradékot adtunk ki.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkdzi és a Nemzeti Kényvvizsgilati Standardok és Magyarorszdgon a
kényvvizsgalatra vonatkozo érvényes torvények és egyéb jogszabilyok alapjan hajtottuk végre. A fenti
szabvanyok értelmében a konyvvizsgdlat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossigot kell
szerezniink arrol, hogy a konszolidalt éves beszamolé nem tartalmaz lényeges hibds allitasokat. A
kinyvvizsgalat magaban foglalja a konszolidalt éves beszamoléd tényszamait alatimaszté bizonylatok
mintavételen alapuld vizsgalatit. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az
ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a konszolidalt éves beszamold bemutatasanak
értékelését. Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett teriiletre korlatozodott, és nem
tartalmaz egyéb, nem a tarsasig auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését,
Meggyozodésiink, hogy munkank megfeleld alapot nyijt a konyvvizsgdléi vélemény (zaradék)
megadasahoz.

A konyvvizsgalat soran elegendd és megfelelo bizonyossagot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt éves
beszimolot a szamviteli térvényben foglaltak és az éltalanos szamviteli elvek szerint készitették el.
Véleménylink szerint a konszolidalt éves beszamolé a Lombard Pénziigyi és Lizing Rt. 2003.
december 31-én fennallo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valos képet ad. Az
iizleti jelentés a konszolidalt éves beszamolo adataival 8sszhangban van.

Ty

Budapest, 2004. januér 26.

David Wake
Bejegyzett kinyvvizsgalo Uzlettars
Kamarai tagsagi sz.: 003457 PricewaterhouseCoopers Kft.
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16 Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
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Auditor’s report
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Kft.
H-1077 Budapest

Wesselényi u. 16.

H-1438 Budapest, . O.Box 517
HUNGARY

To the shareholders of Lombard Pénziigyi és Lizing Rt. Telephone: (36-1) 461-9100

Facsimile: (36-1) 461-9101
Internet: \\'\\'\\".p\\'i'.(")f“.'fhll

Independent Auditors’ Report
(Free translation)

We have audited the components of and disclosures in the consolidated financial statements as at
31 December 2003 and for the year then ended of Lombard Pénziigyi és Lizing Rt. along with the
underlying accounting records and supporting documentation. The consolidated financial statements
show a balance sheet total of THUF 85,913,324 and a profit per balance sheet for the period of
THUF 225.982. The consolidated financial statements and the business report are the responsibility of
the Company’s management. Our responsibility is to express an opinion on the consolidated financial
statements based on our audit and to assess whether or not the accounting information disclosed in the
business report is consistent with that contained in the consolidated financial statements. These
consolidated financial statements have been prepared for the consideration of the shareholders at the
forthcoming General Meeting and as such do not reflect the effects, if any, of resolutions that might be
adopted at that meeting.

The consolidated financial statements includes the intend of the owners to pay dividend in the amount of
THUF 1,033,183, which should be approved by the General Meeting.

Referring to our audit report issued on 13 May 2003 we confirm to you that on the basis of our audit we
issued an unqualified audit opinion for the prior year.

We conducted our audit in accordance with International and Hungarian Standards on Auditing and with
applicable laws and regulations in force in Hungary. Those standards require that we plan and perform
the audit to obtain reasonable assurance as to whether the consolidated financial statements are free of
material misstatements. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts
and disclosures in the consolidated financial statements. An audit also includes assessing the accounting
principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall
consolidated financial statements presentation. Our work with respect to the business report was limited
to checking it within the aforementioned scope and did not include a review of any information other
than that drawn from the audited accounting records of the Company. We believe that our audit provides
a reasonable basis for our audit opinion.

On the basis of our audit work, we have gained sufficient and appropriate evidence that the consolidated
financial statements have been prepared in accordance with the provisions of the accounting law and
with accounting principles generally accepted in Hungary. In our opinion, the consolidated financial
statements give a true and fair view of the financial position of Lombard Pénziigyi és Lizing Rt.as at
31 December 2003 and of the results of its operations for the year then ended. The business report is
consistent with the disclosures in the consolidated financial statements.

Budapest, 26 January 2004

Hubényi Embné David Wake

Statutory Auditor Partner

Licence No.: 003457 PricewaterhouseCoopers Kft.
Office Address: Licence No.: 001464

16 Wesselényi u, 1077 Budapest Address: 16 Wesselényi u, 1077 Budapest

Translation note:

The accompanying financial statements are not intended to present the financial position and results of
operations and cash flows in accordance with accounting principles generally accepted in jurisdictions
other than Hungary.
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VEZETO TISZTSEGVISELOK
EXECUTIVE BODIES

Igazgatdsag tagjai:

Reinhard Gédel elnok, VR-LEASING AG, igazgatétandces elnoke
Roland Quiring tag, VR-LEASING AG, kiilkapcsolati igazgatd
Francz Otto tag, Takarékbank Rt., igyvezetd igazgatd
Domonkos Andrds tag, Lombard Lizing Rt., vezérigazgatd

Csakdany Erné tag, Lombard Lizing Rt., specidlis projekt igazgaté




Feliigyel6 Bizottsdg tagjai:

Uwe Konst
dr. Branyiczki Imre
Dr. Szabé Tamds

lllés Zoltan

elndk, VR-LEASING AG, kiilkapcsolati menedzser
tag, Wallis Holding, HR igazgatd
tag, CAIB Pénztdrkezel§ Kft., ligyvezet

tag, Haldszi Takarékszovetkezet, ligyvezetd

Board of Directors:

Reinhard Godel

Roland Quiring

Otto Francz
Andrds Domonkos

Erné Csdkdany

Chief Executive Officer, VR-LEASING AG
Chairman of the Board of Directors

Member, VR-LEASING AG
Head of Department of International Business

Member, Takarékbank Rt., General Director
Member, Lombard Lizing Rt., Managing Director

Member, Lombard Lizing Rt., Special Project Manager

Supervisory Board:

Uwe Konst

dr. Imre Branyiczki
Dr. Tamés Szabé

Zoltan lllés

Chairman, VR-LEASING AG, Manager of Department of
International Business

Member, Wallis Holding, HR Manager
Member, CAIB Pénztdrkezel6 Kft., Managing Director

Member, Haldszi Takarékszévetkezet, Managing Director
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LOMBARD IRODAK CiMEI

LOMBARD OFFICES

LOMBARD SZEKHAZ

Postai cim: 6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 85-87.
Telefon: 36-62/564-700

Telefax: 36-62/564-760

E-mail: secretary@szeged.lombard.hu
Honlap: www.lombard.hu

BEkEscsABAI IRODA
Postai cim: 5600 Békéscsaba, Bartok Béla u. 7.

Telefon: 36-66/530-680, 66/454-122
Telefax: 36-66/449-219
E-mail: bces_lombard@axelero.hu

BubapresTI IRODA
Postai cim: 1134 Budapest, Roébert Kdroly krt. 34.

Telefon: 06-1/412-2340
Telefax: 06-1/412-2342
E-mail: banfalvi.timea@budapestlombard.hu

BupapresT LurRDY-HAZ

Postai cim: 1097 Budapest, Konyves K. krt. 12-14.
Telefon: 36-1/215-4138

Telefax: 36-1/255-6924

E-mail: lurdy@budapestlombard.hu

DEBRECENI IRODA
Postai cim: 4025 Debrecen, Bajcsy Zs. u. 8.

Telefon: 36-52/521-670
Telefax: 36-52/521-671
E-mail: iroda@debrecen.lombard.hu
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Telefon: 36-96/317-284
Telefax: 36-96/317-822
E-mail: iroda@gyorlombard.hu
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Postai cim: 6000 Kecskemét, Csanyi u. 1-3.
Telefon: 36-76/481-870
Telefax: 36-76/497-663
E-mail: iroda@kecskemetlombard.hu

MiskoLcl IRODA
Postai cim: 35206 Miskolc, Szentpéteri kapu 80.

Telefon: 36-46/505-072
Telefax: 36-46/505-073
E-mail: mc_lombard@axelero.hu

PEcsi IRODA

Postai cim: 7622 Pécs, Bajcsy Zs. u. 9.

Telefon: 36-72/515-712
Telefax: 36-72/215-972
E-mail: iroda@pecs.lombard.hu

SZEGEDI |IRODA
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Telefon: 36-62/564-702

Telefax: 36-62/423-215
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